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El campus

ROSA AZA

Directora del master de Transpoite v Logistica

«Ahora mismo todo el
mundo intenta vender
fuera y eso es algo que
beneficia al transporte»

«El Musel siempre trabaj6 en la primera
Liga, pero ahora la infraestructura
estd pensada para ir al Mundial»

C. IMENEZ
L profesora Rosi Azaes ludi
rectora del master de Transporte y
Logistica de la Universidud de
Oviedo —considerado el mejor de
Espaiia en su sector -, (ue ya va por
S nUYVena promocion, Aza, gue es
profesora de Economia Aplicada.
presentd la pasada semana, junto a
lus profesores José Baiios y Juan
Canal, un estadio sobre ¢l impacto
del puerto de E1 Musel sobie la eco-
nomiu asturiana entre los anos 2000
y 2003. Como experta en logistica,
la que fuera directora de lu Escuela
Universitaria Jovellanos de Gijén
analiza en esta entrevista los retos Jde
un sector donde la Universidad de
Oviedo estd fornmando alos mejores
profesionales.
—; Cuil es ¢l efecto de la crisis
sobre ¢l transporte y la logistica?
~Registran los 1mpactos mas
bruscos porque al detenerse el co-
mercio internacional y reducirse
mucho la produccidn de las empre-
sas, baja el aprovisionamiento y ba-
ja la distribucién; por lo tanto, eso
tiene efectos, sobre todo, en las ca-
denas logisticas. También es verdad
que el impacto es muy rapido y
cuando empieza a haber perspecti-
vas de crecimiento las empresas que
durante una temporada minimiza-
rou sus compras van a tener todos,

sus stocks agotados, con 1o que tie-

Nen que eMmpezar a aprovisionarse
para estar en disposicin de poder
producir y vender.

~iEjerce el transporte como
termémetro de Ia situacién econd-
de un pais?

~Es uno de los mejores indicado-

es verdad que en estos momentos
hay muchos barcos fondeados, se

empiezan a ver los primeros movi-
mientos.

~(Ahors, nis que nunca, la in-
ternacionalizacién cobra sentido?

—Cuando las cosas van mal en ca-
sa, lo normal es buscarse la vida
fuera, por eso se hacen mnchos muds
inientos por la exportacién. Coanto
mds intensifiquen su presencia en
€508 mercados nuevos, Menos ries-
go tienea las empresas, La concen-
tracién de mercados o de clientes
siequpre entrafia un riesgo. Ahora to-
do el mundo estd vendiendo o inter-
tando vender fuern. y eso beneficia
all transporte.

-¢Eu gué sentido?

Que las empresas se abran a
mercados mas amplios sigaifica
que necesttan fener una buena cude-
na logistica detrds; y en lu cadena
entran muchos agentes: el transpor-
usta, el operndor logistico, ¢l pavie-
1o, el puerto, el acropuerto,.

- El reto es la intermodali-
dad?

~Por supuesto. Utilizar el trans-
porte mds oportuno en cada mo
mento es fundamental tanto en tré-
ficu de pasijeros como de mercan-
cias. El planteamiento debe ser
hacia la eficiencia.

—;La conexidn del transporte
ferroviario con el portuario per-
mite lograr esa eficiencia?

—Nosotros vemos muchas posi-
bilidades en la integracion tanto del
ferrocarril como del transporte ma-
ritimo, porgque pianieamos una mul-
timodalidad total. El éxito de la ca-
dena logistica reside ¢n elegir en ca-
da momento el transporte gue
mejor servicio da y, por tanto, que
mds eficiente sea para ese tipo de
necesidad.

~¢ Cémo se puede rentabilizar
Ia cadena logistica en Asturias?

—Lo que tiene que hacer Asturias
&8 lograr que el tiempo en que las
mercancia pasen por la regidn, las

. empresas tengan todos los medios

a su alcance para que la ¢ficiencia
en ese framo sea excelente. Las
mercancias se llevan por donde su-
POUEH MENOS empo, menos coste
y mds fiabilidad.

-¢L.a variante de Pajares y la
ampliacién de El Musel pueden
aportar esa fiabilidad?

~Todo lo que sean muchas in-
fraestructuras mejora la eficiencia,
peto no basta s6lo con las infraes-
tructuras, también tienes gue tenics
quien pase por ellas. Se necesitan,
pero no son condicidn sine qua non.
Hay que pensar que Asturias tiene
un reillén de habitantes, es una re-
gibn pequefia y su planteamiento
ticne que ser absolutamenie inter-
nacional,

~Los empresarios de la Ruja -

de Plata quieren gque Fomento
enlace con un corredor ferrovia-
rio los puertos de Algeciras, en
Cédiz, y El Musel. ;Es viable?
~Hacer infraestruciuras estd
bien, pero la de ferrocami] es carfsi-
ma. Todo tiepe un cosie de oportu-
nidad y a veces, si se hace una co-
sa, se deja de hacer otra. Teniendo
en coenta gue ol presupuesto no es

Rosa Aza.

«Cualguier decision
sobre politica
energética es esencial
para El Musel»

«Hacer
infraestructuras esta
bien, pero la del
ferrocarril es carfsima;
todo tiene un coste de
oportunidad y a veces,
si se hace una cosa, se
deja de hacer otra.
A mi no me parece
lo mas importante
hacer un corredor
ferroviario de El Musel
a Algeciras»

ilimitado, a mi no me purece lo més
importante.

~¢ Qué seria prioritario?

~Hay gue hacer 1a labor tunda-
mental donde estd la mercancia, pe-
o evitando la excesiva concentra-
cifn.

~De ahi que cuando la crisis
hace caer a las grandes munltina-
cionales asentadus en lu region,
eso repercuta en los trificos por-
tuarios.

-l Musel tiene una coucentra-
ci6n en clientes, en tréficos y en ori:
genes de las mercancias de las mds
altas del sistema portuario espafiol.
Si se meten todos los huevos en la
misma cesta y esa cesta va mal, al
final te quedas sin huevos. Agui
existe una altfsima concentracién
de riesgos Mmayor gue e otros puer-
tos.

—iPor qué?

- De los clientes de El Musel by
muy pocos gue no tengun sede en
Asturias y que no tengan un impac-
to en el territorio. Una infraestruc:
tura como 1a de El Musel no puede
tener ese cardoter. Es un puerto ra-
dicado en Asturias pero con in-
fluencia suprarregional Siempre
trabajé en la primera Liga, pero
ahoga tiene que it al naundial La in-
fraestructura estd peasada para eso.
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—;Cudl serd el inipacto de la
mueve infraestroctara portoaria?
Habrfa que hablor a muy largo
plazu porgue ssas cosus taedun en
machucar y, adennds, en nicinentos de
crisis se ralentiza todo. En infraes
tructuras, ansporte y Lirisino pare
e apropiado pensar, al analizor se
nes tewnporales de coacenta anus,
gue se iecupera la senda del creci
miento

—¢ Turdard o Negar?

- A escala mundial ya hay zonas
y pafses que estdn con crecimiento,
que tuvicron iuchos menos efec-
tos de la crisis y estdn creciendo.
Son los paises desarollados los que
mas perdicron, pero aungue se
crezca menos, el nivel de renta no
es comparable con el resto del mun-
do. La produccion y las materias
primas estan en otros lugares y de
alguna fovma tienen gue legar esas
mereancias

-Los expertos seinulan hacia
Nus 110 (teenologias de ba infor-
o y L comuniciacién) y las
cuergins renovables comno secto-
ves de faturo. J0ué papel tiene ea
et horizonde ¢l transporte mari-
tinuo?

Las nuevas tecnologius son
esenciules en la logistica porque si
quieres que un proceso sea eticien-
te tienes que lograr gue cada uno de
los tramnites sea lo mas rapido posi-
ble. El intercansbio de informacion
en los puertos funcionu de maravi-
1. En cuanto a las encigias tenovi-
bles, se las senala como sector de
Tuluro porque periten avangar cn
el ubjetive de generar menos el
siones,

~fln ese contexto, jqué impor-
tuncin tendid el nuevo polo ener-
gético de EI Musel?

—Vendra a cubrir demandas glo-
Lales. En logistica no se puede ha-
blar en términos locules ni naciona-
les, pero sf es verdad gue tiene que
existir una politica eucrgética, y esa
afecta muchisimo al puerto. La pre-
sencia de In regasificadora significa
wayor entrada de bugues. Cual-
guier decision sobre politica ener-
gética es esencial para El Musel.

—En coanto a la formacién su-
perior, jseria pecesario un grado
en logistica?

—Cuando empezamos con el
miaster, hicimos un estudio sistemd-
tico de c6mo organizar la forma-
cién superior en logistica y {rans-
porte. Estudiamos 120 planes de es-
tudios de 80 centros y 18 paises
diferentes y, excepto en unos pocos
lugares, lo que es la formacion en
gestién del transporte se hace a tra-
vés de especializaciones. Bolonia
dice gue los grados deben ser gene-
ralistas y las especializaciones de-
juclas para el méster, porque eso lo
que pennite es adaptaute a diferen-
tes cosas en diferentes momentos
de tu vida. Yo me inclino més por
incluix una asignatura de logistica
en las camreras de Comercio que por
hacer un grado especifico en esta

-;Cémo les afectard 1a nueva
planificacién de Bolonia?

—Nosotros ya nos aduptamos hia-
ce dos afios, aunque un mastcr no
es lo mismo que una currera. Nues-
tros alumnos son gente inas madi
ra y o gue tienen que Lucer son ua-
bigjos, presentaciones y discusiones,
y despuds ir a visiar muchis cosas,
con cusos pedcticos y foauncion
iy especiulicada,




